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| Dipartimento Patrimonio Culturale come
promotore di nuove tecnologie

Sara Di Marcello
Dipartimento Patrimonio Culturale del CNR, Roma

Tra le attivita strategiche del Dipartimento Patrimonio
Culturale (DPC) del CNR il trasferimento tecnologico, os-
sia la licenza o la cessione di know-how o di proprietd in-
tellettuale a terzi, ricopre un posto rilevante.

La promozione alle aziende e il trasferimento sul mer-
cato delle nuove tecnologie sviluppate dai laboratori di
ricerca rappresenta, infatti, per un ente pubblico quale
& il CNR il naturale sbocco dei numerosi progetti na-
zionali e internazionali che vedono coinvolti gruppi di
ricerca attivi in molteplici settori tra i quali quello del pa-
trimonio culturale. Il trasferimento di una tecnologia in-
novativa sul mercato presenta, inoltre, un duplice van-
taggio: da un lato permette ai ricercatori di constatare
il valore sociale ed economico dell’applicazione dei ri-
sultati delle loro ricerche, dall'altro consente alle impre-
se che acquistano e utilizzano le nuove tecnologie di mi-
gliorare la qualita e il valore dei loro servizi e quindi di
essere piu competitive.

Il trasferimento tecnologico & tuttavia I'ultimo passo di un
processo lungo e dispendioso e tutt’ora poco conosciuto,
soprattutto dai ricercatori e dalle piccole e medie impre-
se. Esso ha innanzitutto origine laddove vi & una consoli-
data convinzione del valore economico della ‘conoscen-
za', la quale solo a lungo termine e solo se valorizzata e
ben gestita pud produrre ricchezza; il passo seguente &
la ‘tutela’ del prodotto dell’ingegno umano (il trovato) sia
attraverso lo strumento ritenuto pit idoneo (il brevetto in-
dustriale, il marchio, il design, il diritto d’autore, ecc.) sia
attraverso la scelta della copertura territoriale nazionale
o internazionale che meglio garantisce la protezione e la
gestione dell'innovazione. Alla tutela deve accompa-
gnarsi una strategia di promozione realizzata tramite
strutture competenti e strumenti e metodologie efficaci di
divulgazione. A fronte di una tecnologia veramente in-
novativa numerose sono le manifestazioni di interesse che
aprono la strada alla lunga fase della negoziazione e del-
la contrattazione che si conclude, nelle ipotesi migliori,
con la firma di un contratto di licenza o di cessione tra le
parti. Non di rado, tuttavia, dal laboratorio al mercato si
insinuano barriere di carattere economico e strutturale che

spesso impediscono a questo processo di giungere a
buon fine.

Dal 1982, con I'Ufficio Brevetti prima e con i neonati
Dipartimenti poi, il Cnr & fortemente impegnato nel setto-
re della tutela del ‘trovato’ e del trasferimento tecnologi-
co, in modo particolare sui temi della formazione, rivolta
ai ricercatori e alle imprese, con |'obiettivo di creare una
‘cultura’ del brevetto e dell'innovazione, e dello sviluppo
di strumenti e metodologie volto a valorizzare e promuo-
vere le nuove tecnologie sia a livello nazionale che inter-
nazionale.

Riguardo a quest'ultimo per la valorizzazione dei risulta-
ti della ricerca, il CNR ha potuto mettere a punto meto-
dologie e strumenti, perlopiu informatici, condivisi da tut-
i i soggetti che in Europa si occupano di innovazione e
trasferimento tecnologico, attraverso la partecipazione a
progetti di ricerca europei e alla piv grande rete di tra-
sferimento tecnologico internazionale quale & quella de-
gli Innovation Relay Centres, ora Enterprise Europe
Network (EEN). Con il passare degli anni e il quotidiano
confronto con gli altri colleghi europei, questi strumenti e
queste metodologie sono stati affinati al punto che alcuni
di questi rappresentano oggi delle vere e proprie best
practices.

Lo strumento forse piv utilizzato attualmente in Europa nel-
I'ambito della rete EEN & il transnational technology tran-
sfer day, tipologia di evento solitamente organizzato in
occasione di importanti manifestazioni fieristiche interna-
zionali di settore che, sulla base di appuntamenti prede-
finiti, si propone di far incontrare e confrontare ricerca-
tori e imprenditori di tutta Europa, al fine di offrire a que-
sti ultimi I'opportunita di conoscere e acquistare le piv re-
centi tecnologie sviluppate dai laboratori di ricerca, e ai
primi 'occasione di avviare nuove collaborazioni inter-
nazionali con partner industriali per lo sviluppo di nuovi
progetti. Il Dipartimento Patrimonio Culturale, che fin da
subito ha saputo cogliere il valore strategico della pro-
prietd intellettuale considerata non una spesa fine a sé
stessa ma un investimento capace a medio termine di pro-
durre ricchezza in grado di (autolfinanziare nuovi pro-




getti e nuove ricerche, si & avvalso di questo tipo di even-
fo per promuovere a livello internazionale le piv innova-
tive tecnologie oggi messe a punto dai suoi Istituti.

I DPC, con il suo modello di refe scientifica integrata e mul-
tidisciplinare che raccorda in ampi progetti conoscenze sto-
rico-umanistiche e tecnologiche, & difatti una miniera di sa-
peri e nuove fecnologie che attendono di essere portate al-
la luce, oftimizzate e utilizzate dalle numerose aziende che
in ltalia lavorano nel settore della conoscenza, della con-
servazione e della gestione del patrimonio culturale. Dagli
studi archeometrici per la conoscenza, alle tecnologie so-
stenibili e non invasive per la diagnosi e la conservazione,
agli strumenti ICT per la ricostruzione virtuale per la frui-
zione di monumenti e opere darte, il DPC & detentore di
un ampio ventaglio di saperi che, attraverso spin-off, li-
cenze e accordi di collaborazione per lo sviluppo di nuo-
vi progetti innovativi, contribuisce all’avanzamento delle at-
tuali metodologie e tecnologie di lavoro per gli interventi
sul patrimonio culturale.

Per promuovere a livello nazionale e internazionale que-
sto patrimonio di saperi e tecnologie, nel 2008 - per la
prima volta in ltalia - il Dipartimento Patrimonio Culturale
ha organizzato un grande Forum internazionale dedica-
to alla promozione delle innovazioni tecnologiche per la
conservazione e la valorizzazione del patrimonio cultu-
rale. Il Forum ha visto coinvolti in un proficuo dibattito e
confronto istituzioni, centri di ricerca e aziende. Momento
importante della manifestazione & stato il technology fran-
sfer day TECHA 2008 Technologies Exploitation for the
Cultural Heritage Advancement), un’intera giornata de-

dicata ad incontri bilaterali (oltre 500) tra proponenti e
richiedenti nuove tecnologie che, sulla base di un catalo-
go on-line che ha raccolto 178 tecnologie e metodologie
innovative applicabili al settore dei beni culturali, hanno
dato vita a un utile scambio di know-how che ha portato
nei mesi seguenti alla firma di numerosi accordi di licen-
za e di collaborazione. Nella promozione di nuove tec-
nologie come nella richiesta di incontri, il CNR ha svolto
un ruolo dominante.

Sull'onda di questo riconosciuto successo ¢ stata propo-
sta ed & in fase di organizzazione la seconda edizione
della manifestazione che sara ospitata a settembre 2010
nella storica cittadina francese di Arles. TECHA 2010 of-
frontera nuove tematiche fortemente legate alla storia e
alla tradizione del luogo, quali il “patrimonio costruito’
e il ‘paesaggio naturale’, e proporra un nuovo catalogo
di tecnologie mirate alla loro tutela.

Nell'ottica della promozione delle nuove tecnologie, il
DPC ha voluto anche in occasione della XV] edizione del
Salone del Restauro promuovere un technology transfer
day dedicato alle tecnologie sostenibili e compatibili per
la diagnosi e gli interventi di conservazione del patrimo-
nio architettonico, BHeST2009 - Built Heritage and
Sustainable Technologies. Lo scopo & di proporre agli
operatori del settore tecnologie non distruttive e non in-
vasive, compatibili con I'ambiente, con la natura e con le
caratteristiche materiche e costruttive del monumento ar-
chitettonico, e che presentino al tempo stesso costi e tem-
pi di impiego ridotti rispetto alla attuali tecnologie pre-
senti sul mercato.
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La dimensione internazionale della ricerca, ovvero i modi in cui ricercatori e istituti partecipano, in
varie forme, a progetti e programmi di ambito internazionale e si confrontano con la comunita scientifica
internazionale, costituisce uno dei punti di forza del Dipartimento Patrimonio Culturale del CNR. |l
contesto storico, le scelte strategiche, la natura di fondi e programmi internazionali della ricerca CNR
sui beni culturali vengono qui analizzati in dettaglio. Le schede informative di 21 progetti attivi con
fondi internazionali mettono bene in evidenza il ruolo di eccellenza a livello mondiale della ricerca
italiana sui beni culturali.

The internationalization, that is, the ways in which researchers and institutes participate in various
forms in international projects and programmes and interact with the international scientific community,
is one of the most vital aspects of the research carried out within the Cultural Heritage Department
of the CNR. The historicofcontext, the strategic choices, the nature of the international funds and

programmes regarding CNR research on cultural heritage at the international level are explained in
detail in this brochure. The information sheets describing 21 projects financed from international funds
and programmes reflect the role of excellence played by Italian research on cultural heritage.




