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Premessa 

Presso la Sede di Napoli dell’Istituto di Scienze Marine, le presenze del personale sono rilevate attraverso 

apposito terminale con lettore di badge installato all’ingresso dell’Istituto utilizzando, fin dal mese di 

marzo dell’anno 2019, il software per la rilevazione e gestione delle presenze del personale ePAS 

“electronic Personnel Attendance System”, sviluppato dall’Istituto di Informatica e Telematica (CNR-IIT). 

Tale software consente di: 

- rilevare presenze/assenze del personale; 

- gestire i dati per quanto attiene assenze, competenze, buoni pasto, reperibilità,  

- gestire i dati relativi ai flussi di lavoro interni per l’approvazione delle assenze, delle missioni, etc. 

La raccolta di tali dati ha permesso l’elaborazione del presente documento nel quale sono riportati i 

risultati delle analisi relative all’anno 2021 per la Sede di Napoli dell’Istituto di Scienze Marine. 

Dall’esame delle assenze complessive suddivise per tipologia si riscontra nel 2021 una buona percentuale 

di assenze è riconducibile alla voce “Altre assenze” ovvero ad assenze per Congedi parentali / Congedi 

parentali malattia figlio / Sciopero / Sospensione cautelare e/o dal servizio. 

In particolare, per questo lavoro, è stata condotta un’analisi di dettaglio sul: 

 tasso di assenza e tasso di presenza: di tutto il personale ISMAR-Napoli su base mensile e 

annuale; 

 assenze per livello di inquadramento: livello I-III, livello IV-VIII; 

 tipologia di assenza: Malattia; Permessi per visita medica; Legge 104/1992; Ferie e Permessi 

legge; Congedo per maternità; Congedo parentale e Congedo parentale malattia figlio; Permesso 

per motivi personali, Permesso per lutto e Permesso per funzione pubblica varie; Riposo 

compensativo; Sciopero; Sospensione cautelare e/o dal servizio; 
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 assenze per genere: uomini, donne; 

 
 assenze per fasce di età: dipendenti con età tra 35 a 44 anni, tra 45 a 54 anni, tra 55 a 64 anni, 

oltre i 65 anni. 

I risultati sono stati sintetizzati in forma tabellare e grafica provvisti di descrizioni dettagliate.  

Nel contesto si è data rilevanza alla distribuzione delle assenze annue pro-capite per intervalli compresi 

tra 1 - 6, 7 – 13, 14 – 20 e oltre 20 assenze; nel computo delle assenze annue pro-capite è stato 

considerato anche il dato relativo a 0 giorni di assenza. I dati raccolti indicano, per ciascuna tipologia di 

assenza presa in esame (Malattia, Riposi compensativi, Permessi, Altre assenze), il numero medio di 

giorni di assenza pro-capite. 

Dall’esame dei dati, considerando che il numero medio di unità di personale è di 44, si può affermare 

che nel corso dell’anno 2021, escludendo i giorni di assenza per Ferie/Permessi legge/Congedo per 

maternità, il valore complessivo dei giorni di assenza pro-capite è pari a circa il 11,84 e il tasso medio di 

assenza è pari al 4,77 %. Il tasso medio di presenza, invece, è pari al 82,82%. 
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Introduzione 

Ai fini dell’elaborazione del presente documento è stato considerato che l’orario di lavoro per i contratti 

full time è distribuito su cinque giorni/settimana (ovvero 36 ore settimanali, ovvero 1872 ore/anno), 

per 52 settimane/anno e che per i contratti part time l’orario di lavoro è distribuito su tre 

giorni/settimana (ovvero 18 ore settimanali, ovvero 936 ore/anno), per 52 settimane/anno.  

Sono stati utilizzati i dati mensili relativi alle presenze/assenze del 2021 estrapolati dal software ePAS 

per tutto il personale ISMAR-Napoli, con contratto di lavoro sia full-time che part-time, e sono stati 

esclusi dal conteggio i permessi orari a qualsiasi titolo e le missioni orarie. 

Nel computo delle assenze sono conteggiate le assenze per: Riposo compensativo (cod. 91, 91F, 9591), 

Malattia (cod. 111, 11R), Congedo parentale/Congedo parentale malattia figlio (cod. 12, 122, 123, 23, 

232, 233), Legge 104/1992 (cod. 18, 182), Permesso per motivi personali/Permesso per lutto/Permesso 

per funzione pubblica varie (cod. 661, 681, 9599), Sciopero/Sospensione cautelare e/o dal servizio (cod. 

80, 96), Ferie/Permessi legge (cod. 31, 31_2019, 32, 37, 94), Congedo per maternità (cod. 21). Si precisa 

che per Permessi legge si intendono le festività soppresse, ovvero le giornate di congedo retribuito che 

sostituiscono le festività abolite di S. Giuseppe, Ascensione, Corpus Domini, SS. Pietro e Paolo (L. 

54/1977). 

Il computo delle presenze è stato effettuato sulla base dei seguenti dati: lavoro in Presenza presso la 

Sede di Napoli dell’Istituto ISMAR, Lavoro fuori sede, Telelavoro (cod. 103), Lavoro agile (cod. 39LA, 40LA, 

COVID19, COVID19BP), Missione (cod. 92, 92E). 

Il calcolo del tasso di presenza è effettuato rapportando il numero dei giorni lavorativi complessivamente 

prestati dal personale e il numero dei giorni lavorativi nel mese/anno di riferimento, escludendo i sabati, 

le domeniche e le Festività di Stato: 1 e 6 gennaio, Lunedì di Pasqua, 25 aprile, 1 maggio, 2 giugno, 15 
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agosto, 19 settembre (Santo patrono), 1 novembre, 8 – 25 – 26 dicembre e i giorni non lavorativi per le 

unità di personale con contratto di lavoro part-time. 

Il calcolo del tasso di assenza è effettuato rapportando i giorni di mancata presenza lavorativa a qualsiasi 

titolo con i giorni lavorativi nel mese/anno di riferimento, escludendo i sabati, le domeniche e le Festività 

di Stato: 1 e 6 gennaio, Lunedì di Pasqua, 25 aprile, 1° maggio, 2 giugno, 15 agosto, 19 settembre (Santo 

patrono), 1° novembre, 8 – 25 – 26 dicembre e i giorni non lavorativi per le unità di personale con 

contratto di lavoro part-time.   

È riportato inoltre il tasso di assenza calcolato al netto delle Ferie e del Congedo per maternità. 
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Tasso di assenza e Tasso di presenza 

Nel grafico in Figura 1 viene rappresentato il tasso di assenza del personale ISMAR-Napoli nell’anno 2021, 

includendo nel conteggio tutte le tipologie di assenza a qualsiasi titolo. 

 
Figura 1 

In particolare, nel 2021 il tasso di assenza supera il 17 %, a cui in maniera complementare corrisponde 

un tasso di presenza che supera l’82 %. 

Di seguito vengono mostrati: 

 in Tabella 1: il numero di giorni di assenza/presenza pro-capite, su base annuale e mensile; 

Media annuale 
Giorni Presenza  

pro-capite 

Media annuale 
Giorni Assenza  

pro-capite 

Media mensile 
Giorni Presenza  

pro-capite 

Media mensile 
Giorni Assenza  

pro-capite 

206 43 17 4 

Tabella 1 

 in Tabella 2: i valori minimi e massimi del numero medio di giorni di assenza; 

Media Giorni Assenza pro-capite 

Min Max 

1 13 
Tabella 2 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Tasso di Presenza

Tasso di Assenza

Tasso medio di Assenza e di Presenza nel 2021
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 in Tabella 3: il numero di unità di personale, sia in valore assoluto che percentuale, che ha 

maturato un determinato numero di giorni di assenza escludendo dal conteggio le Ferie, i 

Permessi Legge e i Congedi per maternità, ovvero è stato calcolato quante unità di personale 

hanno maturato durante l’anno 2021, rispettivamente, 0 giorni di assenza, da 1 a 6 giorni, da 7 a 

13 giorni, da 14 a 20 giorni, oltre 20 giorni; 

 in Figura 2: la ripartizione percentuale del numero di giorni di assenza. 

0 giorni di assenza Da 1 a 6 giorni di 
assenza 

Da 7 a 13 giorni di 
assenza 

Da 14 a 20 giorni di 
assenza 

Oltre 20 giorni di 
assenza 

Totale 
Unità di 

Personale 
U.d.P

. 
Andamento 
percentuale 

U.d.P
. 

Andamento 
percentuale 

U.d.P
. 

Andamento 
percentuale 

U.d.P
. 

Andamento 
percentuale 

U.d.P
. 

Andamento 
percentuale 

4 9% 15 33% 18 40% 3 7% 5 11% 45 
Tabella 3 

 
 
 

 
Figura 2 

 
 
  

9%

33%

40%

7%

11%

Percentuale giorni di assenza

0 giorni di assenza Da 1 a 6 giorni di assenza

Da 7 a 13 giorni di assenza Da 14 a 20 giorni di assenza

Oltre 20 giorni di assenza
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Assenze per Livello di inquadramento 

 
Nel grafico di Figura 3 viene rappresentata l’articolazione delle assenze in base ai Livelli di inquadramento 

del personale in servizio presso ISMAR-Napoli nel 2021, ovvero: 

- Livelli I – III, 

- Livelli IV – VIII. 

 
Figura 3 

La categoria maggiormente interessata dalle assenze risulta essere quella dei dipendenti con livelli di 

inquadramento “I - III”. 

Nella Tabella 4 è riportata, per ogni livello di inquadramento, la media del numero di giorni di assenza 

pro-capite nell’anno 2021 includendo tutte le assenze lavorative a qualsiasi titolo: 

Livello di inquadramento Media giorni di assenza 
pro-capite 

I – III livello 37,31 

IV – VIII livello 49,75 

Tabella 4 
 

 

58%

42%

Percentuale di Assenze per Livello di inquadramento

Livelli I - III Livelli IV - VIII
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Se escludiamo dal calcolo, le assenze per Ferie/Permessi Legge/Congedo per maternità otteniamo la 

seguente distribuzione percentuale: 

 
Figura 4 

 

Nella Tabella 5 è riportata, per ogni Livello di inquadramento, la media del numero di giorni di assenza 

pro-capite nell’anno 2021, ad esclusione delle assenze per Ferie/Permessi legge/Congedo per maternità: 

Livello di inquadramento Media giorni di assenza 
pro-capite 

I – III livello 11,24 

IV – VIII livello 12,19 

Tabella 5 
  

63%

37%

Percentuale Assenze (ad esclusione di 
Ferie/P.L./Congedo per maternità) per Livello di 

inquadramento

I - III livello IV - VIII livello
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Assenze per Tipologia 

Nel grafico di Figura 5 viene mostrata la percentuale di assenze, suddivisa per Tipologia, maturata 

nell’anno 2021 da tutto il personale ISMAR-Napoli, escludendo le assenze per Ferie/Permessi 

legge/Congedo per maternità: 

- Malattia: sono inclusi nel conteggio i codici ePAS 111 “malattia” e 11R “malattia con ricovero”; 

- Riposi compensativi: sono inclusi nel conteggio i codici ePAS 91 “riposo compensativo”, 91F 

“riposo compensativo recupero giornata lavorativa festiva”, 9591 “riposo compensativo funzione 

pubblica”; 

- Permessi: sono inclusi nel conteggio i codici ePAS 631 “permesso per visita medica”, 661 

“permesso per motivi personali”, 681 “permesso per lutto”, 9599 “permesso per funzione 

pubblica varie”; 

- Altre assenze: sono inclusi nel conteggio i codici ePAS 18 - 182 “L. 104/1992”, 23 – 232 – 233 

“congedi parentali”, 12 – 122 – 123 “congedi parentali malattia figlio”, 80 “sciopero”, 96 

“sospensione cautelare e/o dal servizio”. 

 
Figura 5 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Malattia

Riposi compensativi

Permessi

Altre assenze

Assenze 2021 per Tipologia
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Dall’esame del grafico si evince come la principale causa di assenza sia dovuta alla categoria “Altre 

assenze”, seguita dalla categoria “Riposi compensativi”. Invece, le cause di assenza che meno incidono 

sono dovute alla categoria “Malattia”. 

Nella successiva Tabella 6 viene riportato il numero medio di giorni di assenza pro-capite: 

Media giorni di assenza pro-capite 

Malattia Riposi 
compensativi 

Permessi Altre 
assenze 

0,36 2,98 1,86 6,64 

Tabella 6 
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Assenze per “Malattia” 

Nel grafico di Figura 6 viene mostrata l’incidenza, espressa in percentuale, dell’assenza per “Malattia” 

rispetto al totale delle assenze, articolata per Livelli di inquadramento. 

 
Figura 6 

 

Nella Tabella 7 sottostante viene indicata la media del numero di giorni di assenza pro-capite per 

“Malattia”, articolata per Livelli di inquadramento. 

 

Media Giorni di assenza pro-capite per 
"Malattia" 

I – III livello 0,24 
IV – VIII livello 0,56 

Tabella 7 
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Assenze per “Riposi compensativi” 

Nel grafico di Figura 7 viene mostrata l’incidenza, espressa in percentuale, dell’assenza per “Riposi 

compensativi” articolata per Livelli di inquadramento. 

 
Figura 7 

 

Nella Tabella 8 sottostante viene indicata la media del numero di giorni di assenza pro-capite per “Riposi 

compensativi”, articolata per Livelli di inquadramento. 

 

Media Giorni di assenza pro-capite per 
“Riposi compensativi” 

I – III livello 2,52 
IV – VIII livello 3,63 

Tabella 8 
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Assenze per “Permessi” 

Nel grafico di Figura 8 viene mostrata l’incidenza, espressa in percentuale, dell’assenza per “Permessi” 

rispetto al totale delle assenze, articolata per Livelli di inquadramento. 

 
Figura 8 

 

Nella Tabella 9 sottostante viene indicata la media del numero di giorni di assenza pro-capite per 

“Permessi”, articolata per Livelli di inquadramento. 

 

Media Giorni di assenza pro-capite per 
“Permessi” 

I – III livello 1,66 
IV – VIII livello 2,13 

Tabella 9 
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Assenze per “Altre assenze” 

Nel grafico di Figura 9 viene mostrata l’incidenza, espressa in percentuale, dell’assenza per “Altre 

assenze”, articolata per Livelli di inquadramento. 

 
Figura 9 

 

Nella Tabella 10 sottostante viene indicata la media del numero di giorni di assenza pro-capite per “Altre 

assenze”, articolata per Livelli di inquadramento. 

 

Media Giorni di assenza pro-capite per 
“Altre assenze” 

I – III livello 6,83 
IV – VIII livello 5,88 

Tabella 10 
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Assenze per Tipologia e Livello di inquadramento 

Di seguito, per ciascuna qualifica, vengono illustrate le percentuali di assenza suddivise per Tipologia, per 

i Livelli di inquadramento I-III e IV-VIII e, nelle corrispondenti tabelle associate, la media del numero di 

giorni di assenza pro-capite per Tipologia di assenza, per ciascun Livello di inquadramento escludendo le 

assenze per Ferie/Permessi legge/Congedo per maternità. 

 

Livelli I-III 

 
Figura 10 

 

 

Media giorni di 
Assenza pro-capite 

per “Malattia” 

Media giorni di Assenza 
pro-capite per “Riposi 

compensativi” 

Media giorni di 
Assenza pro-capite 

per “Permessi” 

Media giorni di 
Assenza pro-capite 
per “Altre assenze” 

0,24 2,52 1,66 6,83 

Tabella 11 
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Livelli I - III: Tipologie di assenza
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Livelli IV-VIII 

 
Figura 11 

 

Media giorni di 
Assenza pro-capite 

per “Malattia” 

Media giorni di Assenza 
pro-capite per “Riposi 

compensativi” 

Media giorni di 
Assenza pro-capite 

per “Permessi” 

Media giorni di 
Assenza pro-capite 
per “Altre assenze” 

0,56 3,63 2,13 5,88 

Tabella 12 
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Assenze per Genere 

Nella Figura 12 viene rappresentata la percentuale di assenza del personale suddiviso tra uomini e donne, 

escludendo le assenze per Ferie/Permessi legge/Congedo per maternità. 

 

 
Figura 12 

 

La figura mostra una percentuale media di assenza più alta per gli uomini rispetto alle donne, con un 

valore medio di assenza per gli uomini pari a 57% e per le donne pari a 43%. 

Nella Tabella 13 viene mostrata la media dei giorni di assenza pro-capite. 

 

  Media giorni assenza 
pro-capite 

Uomini 13,41 
Donne 9,83 

Tabella 13 
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Uomini Donne



Venezia 

Tesa 104 - Arsenale, 

Castello 2737/F 

30122 - Venezia, IT 

+39 041 2407911 

protocollo.ismar@pec.cnr.it 

www.ismar.cnr.it 

Bologna 

Area della Ricerca  

di Bologna –  

Via Gobetti 101 

40129 - Bologna, IT 

+39 051 639 8891 

 

Lerici 

Forte Santa Teresa,  

Pozzuolo di Lerici  

19032 - La Spezia, IT 

+39 0187 1788900 

 

Napoli 

Calata Porta Di Massa 

Porto Di Napoli 80  

80133 - Napoli, IT 

+39 081 5423802 

 

Roma 

Area della Ricerca  

di Roma 2 - Tor Vergata 

Via del Fosso del Cavaliere 100 

00133 - Roma, IT 

+39 06 45488634 

 

Trieste 

Area Science Park  

Basovizza - Edificio Q2 

Strada Statale 14, km 163.5 

34149 - Trieste, IT 

+39 040 3756872 

 

Assenze dei dipendenti di sesso maschile suddivise per Tipologia 

Nel grafico di Figura 13 viene mostrata la percentuale di assenze maturata da tutto il personale di sesso 

maschile suddivisa per tipologia: Malattia, Permessi, Riposi compensativi, Altre assenze. Dall’esame del 

grafico si evince come per gli uomini la principale causa di assenza sia “Altre assenze”, seguita dai “Riposi 

compensativi”. Mentre le cause di assenza che meno incidono sono la “Malattia” e i “Permessi”. 

 
Figura 13 

 

Nella Tabella 14 viene riportata, per ogni tipologia di assenza, la media dei giorni di assenza pro-capite. 

  

Media giorni 
assenza pro-capite 

per "Malattia" 

Media giorni 
assenza pro-capite 

per "Riposi 
compensativi" 

Media giorni 
assenza pro-capite 

per "Permessi" 

Media giorni 
assenza pro-capite 

per "Altre 
assenze" 

Uomini 0,36 4,41 1,32 7,32 
Tabella 14 
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Assenze dei dipendenti di sesso femminile suddivise per Tipologia 

Nel grafico di Figura 14 viene mostrata la percentuale di assenze maturata da tutto il personale di sesso 

femminile suddivisa per tipologia: Malattia, Permessi, Riposi compensativi, Altre assenze. Dall’esame del 

grafico si evince come per le donne la principale causa di assenza sia “Altre assenze”, seguita dai 

“Permessi”. Mentre le cause di assenza che meno incidono sono la “Malattia” e i “Riposi compensativi”. 

 

 
Figura 14 

 

Nella Tabella 15 viene riportata, per ogni tipologia di assenza, la media dei giorni di assenza pro-capite. 

 

  

Media giorni 
assenza pro-capite 

per "malattia" 

Media giorni 
assenza pro-capite 

per "riposi 
compensativi" 

Media giorni 
assenza pro-capite 

per "permessi" 

Media giorni 
assenza pro-capite 

per "altre 
assenze" 

Donne 0,35 1,48 2,30 5,70 
Tabella 15 
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Assenze per Fasce di età 

Viene di seguito rappresentata la percentuale di assenza del personale suddiviso per Fasce di età 

escludendo le assenze per Ferie/Permessi legge/Congedo per maternità. 

 

Da 35 a 44 anni 

Nel grafico di Figura 15 viene mostrata la percentuale di assenze maturata da tutto il personale di età 

compresa tra 35 e 44 anni suddivisa per tipologia: Malattia, Permessi, Riposi compensativi, Altre assenze. 

Dall’esame del grafico si evince come la principale causa di assenza sia “Altre assenze”, seguita dai “Riposi 

compensativi”. Mentre le cause di assenza che meno incidono sono la “Malattia” e i “Permessi”. 

 
Figura 15 

 
 

Nella Tabella 16 viene riportata, per ogni tipologia di assenza, la media dei giorni di assenza pro-capite. 

Media giorni di 
assenza pro-capite per 

"Malattia" 

Media giorni di 
assenza pro-capite per 
"Riposi compensativi" 

Media giorni di 
assenza pro-capite per 

"Permessi" 

Media giorni di 
assenza pro-capite per 

"Altre assenze" 

0,00 3,33 1,50 5,67 
Tabella 16 
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% Assenze personale di età compresa tra i 35 e i 
44 anni

% Malattia % Riposi compensativi % Permessi % Altre assenze
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Da 45 a 54 anni 

Nel grafico di Figura 16 viene mostrata la percentuale di assenze maturata da tutto il personale di età 

compresa tra 45 e 54 anni suddivisa per tipologia: Malattia, Permessi, Riposi compensativi, Altre assenze. 

Dall’esame del grafico si evince come la principale causa di assenza sia “Altre assenze”, seguita dai “Riposi 

compensativi”. Mentre le cause di assenza che meno incidono sono la “Malattia” e i “Permessi”. 

 

 
Figura 16 

 

Nella Tabella 17 viene riportata, per ogni tipologia di assenza, la media dei giorni di assenza pro-capite. 

Media giorni di 
assenza pro-capite per 

"Malattia" 

Media giorni di 
assenza pro-capite per 
"Riposi compensativi" 

Media giorni di 
assenza pro-capite per 

"Permessi" 

Media giorni di 
assenza pro-capite per 

"Altre assenze" 

0,47 2,00 1,68 4,63 
Tabella 17 
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Da 55 a 64 anni 

Nel grafico di Figura 17 viene mostrata la percentuale di assenze maturata da tutto il personale di età 

compresa tra 55 e 64 anni suddivisa per tipologia: Malattia, Permessi, Riposi compensativi, Altre assenze. 

Dall’esame del grafico si evince come la principale causa di assenza sia “Riposi compensativi”, seguita dai 

“Permessi”. Mentre le cause di assenza che meno incidono sono la “Malattia” e le “Altre assenze”. 

 

 
Figura 17 

 

Nella Tabella 18 viene riportata, per ogni tipologia di assenza, la media dei giorni di assenza pro-capite. 

Media giorni di 
assenza pro-capite per 

"Malattia" 

Media giorni di 
assenza pro-capite per 
"Riposi compensativi" 

Media giorni di 
assenza pro-capite per 

"Permessi" 

Media giorni di 
assenza pro-capite per 

"Altre assenze" 

0,39 4,06 2,11 1,28 
Tabella 18 
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Oltre i 65 anni  

Nel grafico di Figura 18 viene mostrata la percentuale di assenze maturata da tutto il personale di età 

superiore ai 65 anni suddivisa per tipologia: Malattia, Permessi, Riposi compensativi, Altre assenze. 

Dall’esame del grafico si evince come la principale causa di assenza sia “Altre assenze”. Mentre le cause 

di assenza che meno incidono sono la “Malattia”, i “Riposi compensativi” e i “Permessi”. 

 

 
Figura 18 

 

Nella Tabella 19 viene riportata, per ogni Tipologia di assenza, la media dei giorni di assenza pro-capite. 

Media giorni di 
assenza pro-capite per 

"Malattia" 

Media giorni di 
assenza pro-capite per 
"Riposi compensativi" 

Media giorni di 
assenza pro-capite per 

"Permessi" 

Media giorni di 
assenza pro-capite per 

"Altre assenze" 

0,00 0,00 1,50 73,50 
Tabella 19 
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Riepilogo Percentuale Assenze per Fasce di età 

Nel grafico di Figura 19, per ciascuna Fascia di età prescelta (dipendenti con età compresa tra 35 e 44 

anni, tra 45 e 54 anni, tra 55 e 64 anni, maggiore di 65 anni) viene mostrata la percentuale di assenza per 

Tipologia.  

 
Figura 19 

Nella Tabella 20 associata viene mostrato il numero medio di giorni di assenza pro-capite.  

 
Media giorni di assenza 

pro-capite per 
"Malattia" 

Media giorni di 
assenza pro-capite 

per "Riposi 
compensativi" 

Media giorni di 
assenza pro-capite 

per "Permessi" 

Media giorni di 
assenza pro-capite 
per "Altre assenze" 

Dai 35 ai 44 anni di età 0,00 3,33 1,50 5,67 
Dai 45 ai 54 anni di età 0,47 2,00 1,68 4,63 
Dai 55 ai 64 anni di età 0,39 4,06 2,11 1,28 
Oltre i 65 anni  0,00 0,00 1,50 73,50 

Tabella 20 

Il numero maggiore di assenza pro-capite per “Malattia” è stato registrato nella fascia di età compresa 

tra i 45 e i 54 anni, mentre il numero maggiore di assenza pro-capite per “Riposi compensativi” è stato 

registrato nella fascia di età compresa tra i 55 e i 64 anni. Inoltre, il numero maggiore di assenza pro-
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% Malattia

% Riposi compensativi
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% Altre assenze

% Assenze suddivise per tipologia per fasce di 
età del personale

Dai 65 anni in su Dai 55 ai 64 anni di età

Dai 45 ai 54 anni di età Dai 35 ai 44 anni di età
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capite per “Permessi” è stato registrato nella fascia di età compresa tra i 55 e i 64 anni, mentre il numero 

maggiore di assenza pro-capite per “Altre assenze” è stato registrato nella fascia di età dai 65 anni in su. 
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Riepilogo Percentuale Presenze/Assenze per Fasce di età 

Nel grafico di Figura 20, per ciascuna Fascia di età prescelta (dipendenti con età compresa tra 35 e 44 

anni, tra 45 e 54 anni, tra 55 e 64 anni, maggiore di 65 anni) viene mostrata, nel relativo grafico, la 

percentuale di assenza e quella di presenza.  

 

 
Figura 20 

 

% Giorni 
di 

assenza 

% Giorni 
di 

presenza 
Dai 35 ai 44 anni di età 5% 95% 
Dai 45 ai 54 anni di età 4% 96% 
Dai 55 ai 64 anni di età 2% 98% 
Oltre 65 anni 39% 61% 

Tabella 21 

La Tabella 21 mostra che le percentuali di giorni di presenza presso la Sede di Napoli dell’Istituto ISMAR 

variano in un range compreso tra il 98 ed il 61 %, in funzione delle fasce di età.  
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Presenze del personale per Tipologia 

Nel grafico di Figura 21 viene mostrata per tutto il personale la ripartizione della percentuale di presenza 

sulla base della presenza in Istituto/Telelavoro/Lavoro agile/Lavoro fuori sede, Missione, Ferie/Permessi 

Legge, Maternità.  

 

 
Figura 21 

 
Possiamo notare che, ai fini del contenimento della diffusione del virus COVID-19, le missioni effettuate 

nel corso dell’anno 2021 sono state molto limitate.   
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Conclusioni 

Nell’anno 2021, escludendo i giorni di assenza per ferie/Permessi Legge/Congedo per maternità, si è 

registrato un tasso medio di assenza di 4,77 % che corrisponde a 11,84 giorni medi di assenza pro-capite. 

Approfondendo ulteriormente l’analisi dei giorni totale di assenza annui pro-capite, nella Tabella 22 e 

nella Figura 22, si evidenzia che 4 unità (9 % dei dipendenti) non si è mai assentato, mentre 5 unità (11 

% dei dipendenti) di personale si è assentato per oltre 20 giorni totali nell’anno (esclusi Ferie, Permessi 

legge e Congedi obbligatori per maternità). 

 

 Distribuzione per intervalli di giorni totali di assenza annui pro-capite  

Anno  
0 giorni Da 1 a 6 giorni Da 7 a 13 giorni Da 14 a 20 giorni Oltre 20 giorni 

Totale 
U.d.P. U.d.P. Andamento 

% 
U.d.P. Andamento 

% 
U.d.P. Andamento 

% 
U.d.P. Andamento 

% 
U.d.P. Andamento 

% 
2021 4 9% 15 33% 18 40% 3 7% 5 11% 45 

Tabella 22 

 

 
Figura 22 
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Scendendo nel dettaglio, in Tabella 23 viene presentata un’analisi dei giorni medi di assenza per motivo, 

in cui si evidenzia come la principale causa di assenza sia “Altro”, seguita da “Riposi compensativi”. 
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0,36 0,00 2,05 1,14 1,86 2,98 0,11 3,34 

Tabella 23 

 

Se consideriamo i giorni di assenza lavorativa a qualsiasi titolo, nella Figura 23 vediamo che i mesi in cui 

si è registrato il maggior numero di giorni di assenza sono agosto e dicembre; i mesi in cui si è registrato 

il minor numero di giorni di assenza sono febbraio e gennaio. 

 

 
Figura 23 
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Se, invece, escludiamo le assenze per Ferie / Permessi legge / Congedo per maternità, i mesi in cui si è 

registrato il maggior numero di giorni di assenza sono dicembre e novembre; i mesi in cui si è registrato 

il minor numero di giorni di assenza sono settembre e febbraio. 

 

 
Figura 24 

 

 

Organizzando i dati per trimestre, vediamo che le assenze si concentrano principalmente nell’ultimo 

trimestre 2021, ovvero da ottobre a dicembre. 

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

Totale Giorni Assenza esclusi Ferie / Permessi 
Legge / Congedo per maternità



Venezia 

Tesa 104 - Arsenale, 

Castello 2737/F 

30122 - Venezia, IT 

+39 041 2407911 

protocollo.ismar@pec.cnr.it 

www.ismar.cnr.it 

Bologna 

Area della Ricerca  

di Bologna –  

Via Gobetti 101 

40129 - Bologna, IT 

+39 051 639 8891 

 

Lerici 

Forte Santa Teresa,  

Pozzuolo di Lerici  

19032 - La Spezia, IT 

+39 0187 1788900 

 

Napoli 

Calata Porta Di Massa 

Porto Di Napoli 80  

80133 - Napoli, IT 

+39 081 5423802 

 

Roma 

Area della Ricerca  

di Roma 2 - Tor Vergata 

Via del Fosso del Cavaliere 100 

00133 - Roma, IT 

+39 06 45488634 

 

Trieste 

Area Science Park  

Basovizza - Edificio Q2 

Strada Statale 14, km 163.5 

34149 - Trieste, IT 

+39 040 3756872 

 

 
Figura 25 

 

Organizzando i dati per semestre, vediamo che la percentuale di assenza registrata da luglio a dicembre 

è leggermente superiore a quella registrata da gennaio a giugno. 

 

 
Figura 26 
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